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白银时代，中国商业地产发展面临以下困境：
经济增速放缓，高端消费下滑；            市场饱和增加，同质化现象严重；
业态简单原始，电商冲击强烈；            租金增速下滑，盈利模式单一。

商业困局如何突围？创新变革之道何在？
2019年，标杆商业地产EMBA实战总裁班将与各位企业家共同携手、共享资源、共同合作，构建中国商业地产总裁成长、学习和资源第一圈层。
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高景亚太商学院是由原北京大学标杆房地产项目部创始高管发起成立，依托百年学府的厚重研发能力，联合中国TOP20标杆房地产企业高管组建而成，为房地产行业提供全方位培训和全产业链服务；提出了整合资源、导入产业、社群运营、服务精准、产业孵化、资产管理等房地产新模式，形成了以“平台+智库+资本”的俱乐部模式，推动房地产及相关企业的创新升级。
北京大学房地产研究课题组提供智力支持、学术支持。主要研究方向：全产业链资源整合、顶层设计与提升、执行与运营。
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打造地产创新生态系统
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贯穿商业地产全业态、全流程的实战精华
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☆商业地产实操导师授课，学习经营智慧和实战经验。
☆实战案例参访：走进导师操盘项目，创新案例、经典案例参访取经，复盘研修。
☆现场考察、系统授课、答疑互动、私享晚宴，超越课堂的学习方式。
☆面对面与导师探讨存在的个性化问题、管理落地问题，深度剖析并进行辅导。
☆全方位立体化的支持：资深顾问团队进行课前调研诊断、课中一对一个性沟通，课后深度辅导。
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	商业地产全流程

	序号
	主题
	课程大纲

	课题一
	商业地产定位逻辑及前期研策
	☆商业地产的发展现状以及未来的发展趋势
☆商业综合体规划定位的方法与相关工具模型
☆购物中心定位中的关键因素及定位方法
☆社区商业设计的技巧及相关指引
☆不同类型项目的前策模式和关注点
☆商业综合体大量商业指标如何拆分

	课题二
	商业地产的招商与开业筹备
	☆承接商业定位的招商逻辑
☆商铺进驻条件与经营模式制定
☆招商合同订定与入驻管理原则（含门店设计规范）
☆商业地产项目筹备进度排定
☆商业地产项目筹备基本管理流程
☆调整优化与企划推广

	课题三
	商业地产运营阶段：经营策略/实战核心技巧
	☆商业地产实战核心技巧
☆搭建运营期管理体系：不同阶段不同形态多项目管理
☆运营期管控要点：确保资产保值增值
☆互联网时代的运营管理新变革

	课题四
	商业地产营销战略
	☆商业及商业定位的本质
☆商业地产各物业单位及业态定位
☆渠道分布及业态集群效率，渠道早期建设
☆商业业务营销：租/售/组/控
☆以退为进，商业资产证券化

	课题五
	传统商业的调改升级、成熟商业的招商调整、与新业态开发
	☆传统商业物业的调改升级 
☆成熟商业项目的招商调整 
☆新业态开发方法与实例 
☆商业地产项目的场景体验打造 
☆90后消费行为分析与商业应用 
☆传统商业跨界经营与升级

	课题六
	商业地产项目的退出与变现
	☆商业地产项目的估值方法与决策依据
☆商业地产项目退出渠道解析与案例
☆商业地产项目的盈利变现模式
☆商业地产项目的并购与上市
☆商业地产项目资产证券化
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	商业地产全业态

	序号
	主题
	课程大纲

	课题七
	街区型（社区型）商业定位、规划、招商、运营
	☆街区商业的开发模式
☆街区商业的8种主题定位及规划布局
☆社区商业的招商运营思路

	课题八
	销售型商业及写字楼、公寓营销
	☆街区型商业、写字楼、公寓的销售模式
☆房地产金融介入下的销售变革

	课题九
	购物中心全过程管理
深度剖析国内外购物中心成功的四大核心阶段，实际项目案例现场讲解
	☆筹备期：建立一套成熟的计划管控模式
☆培育期：大数据分析、精细化管理深度诊断项目
☆成长期：客户视角与市场导向的资产增值思维
☆成熟期：场景体验与IP品牌传播渗透力

	课题十
	商业（城市）综合体的“融、投、管、退”
	☆商业（城市）综合体的投资测算
☆商业（城市）综合体市场定位定价
☆商业（城市）综合体的设计方案优化、成本对标、经营提升体系
☆商业（城市）综合体的资本市场退出规划

	课题十一
	产业地产演进与实施路径
	☆中国主要城市产业现状
☆产业园区与产业地产运营模式与发展核心
☆产业地产发展路径规划
☆产业地产盈利模式
☆传统地产企业转型战略要点
☆产业地产实施路径、要点控制及案例

	课题十二
	后特色小镇时代文旅地产模式创新
	☆旅游业发展趋势-特色小镇中产业与文旅的选比
☆后特色小镇时代：特色小镇的商业模式项层设计及综合落位
☆企业及模式创新-行业实况，新型城镇化下的企业创新转型
☆后特色小镇时代的开发落地实操
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	金融地产与资产管理体系

	序号
	主题
	课程大纲

	课题十三
	金融化轻资产战略与退出通道规划
	☆中国经济2025：经济转型带来的四个地产机会
☆经济增长放缓，持续宽松的金融环境下，利率处于下行趋势而所带来的商业地产板块新趋势
☆分析为什么资本市场偏好具有综合开发能力的开发商什么模式最适合企业自身发展需求？如何实现轻资产战略与资本市场有效对接。
☆把握资本视角：金融地产模式的国际与国内市场条件分析

	课题十四
	金融地产概念与资产回报最大化实操沙盘演练
	☆金融地产概念与资产回报最大化实操沙盘演练
☆资产市场退出通道规划与资产管理的内延外涵
☆金融化轻资产战略与资产管理体系的关系
☆资产配置问题：把鸡蛋放对篮子，城市选择与商业资产配置建议,如何做好综合体？
☆资产管理回报最大化操作与案例
☆资产管理体系搭建与资产管理信息化平台设计




	境内外商业地产项目考察

	序号
	主题
	项目考察线路

	课题十五
	优秀商业地产项目参观考察，与高层管理人员面对面进行交流，出国考察。（费用自理）
	☆A组:台湾、香港、新加坡
☆B组:日本
☆C组:美国
☆D组:北京、上海、深圳
☆E组:学员联谊活动、项目参访



[image: F:\马芸工作文件夹\深圳事业部\导师简介.png导师简介][image: F:\马芸工作文件夹\深圳事业部\师资.jpg师资]
	[image: ]一线城市深圳：皇庭广场

	
[image: ]（2015年3月-2017年7月任总经理）
曾经为华南著名商业烂尾项目，10.8万平米，烂尾长达10年，2013年12月试营业，截止2014年12月，开业率不到60%，商业公司年度总收入不足8000万。2015年，张老师率队实现95%的开业率与90%的租金收缴率；2016年张老师率队实现100%的租金收缴率，商业公司总收入突破两亿元，单日客流突破10万人。成为深圳标杆商业综合体。2017年张老师率队实现该广场的社交型购物中心转型。2.5年总体招商调整比例50%。

	二线城市成都：麓湖
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占地8000亩的郊区大型开发项目，位于成都南部天府新区。
陈老师提供服务：整个项目持有型商业部分的投资测算，资产证券化规划及本项目基金小镇、旅游小镇的整体策划、规划设计及资产运营管理。


	二线城市济南：丁豪广场

	[image: ]
（2015年3月-2016年5月任执行总经理）
8万平米，2014年4月开业，80%的开业率，2014年12月租金物业费收缴率不足50%，开业率下滑至75%。2015年张老师率队实现招商签约率100%、租金收缴率100%，单日最高客流突破7万人；2016年5月实现开业率100%。成为济南标杆商业综合体。


	四线城市雄安周边县级市的大型批发市场整体升级换代改造项目

	[image: ]陈老师服务内容包括：
1、市场的重新地位、规划到整个业态升级换代的前期策划
2、项目整体分期开发规划及测算
3、产业开发及产业投入的运营模式
4、投资测算及类REITS等资产证券化操作
5、项目分期落地实施的操作与项目管理

	四线城市宜兴：现代生活广场
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（张老师于2009年2月至2011年2月任常务副总）
5万平米，2007年12月开业，85%开业率。2008年12月，项目掉铺品牌比例80%，开业率下滑至60%。2009年，张老师率队实现复杂的商户遗留问题处理，并引进江苏第一家县级城市现代化院线；2010年，张老师率队将主力店乐购超市替换为大润发，实现开业率95%，租金收缴率100%。2年总体招商调整比例95%。
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☆房地产投资、开发企业、商业地产企业董事长、总裁、副总裁等决策者及高级管理人员。
☆准备进军房地产的金融投资、实业投资机构的董事长、总裁、副总裁等高级经营管理人员。
☆房地产建筑、施工、装饰装修、物业管理等企业董事长、总裁、副总裁及高级管理人员。
☆政府城市规划、土地管理、房管局等相关部门的领导及高级管理人员。
☆大型国企、上市公司等集团公司及不动产公司高级经营管理人员。
☆金融机构高级管理人员。

[image: 6]


☆学制：12个月（2天/次，利用双休日及节假日在职学习，面授12次，体验游学2次）。
☆学费：69800元/人（包括：报名费、学费、书本资料费、教学管理费、拓展培训费、证书费；学习期间的食宿费、交通费及国内外考察费自理。）
☆教学模式：课程分享+案例分析+落地策略和疑难沟通+考察参观
☆授课地点：深圳、北京、项目考察参访
☆联系人：张老师
[bookmark: _GoBack]☆手机号：18610556271
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标杆商业地产EMBA总裁高级研修班
学员报名申请表
	姓   名
	
	性    别
	
	出生年月
	

	民   族
	
	最高学历
	
	专    业
	

	手机号码
	
	单位电话
	
	单位传真
	

	现任职务
	
	担任年限
	年
	EMAIL
	

	身份证号码
	

	单位名称
	
	单位网址
	

	单位地址
	
	邮政编码
	

	经营范围
	


	资产规模
	
	年营业额
	
	员工人数
	

	学习目标
	

	兴趣、爱好
	
	文体特长
	

	学习经历
	



	工作经历
	





	是否需要协助预定住宿:  □否    □是

	汇款指定账户信息：
户名：高景亚太（深圳）教育科技有限公司
开户行：中国工商银行深圳高新园中区支行
账号：4000 0933 0910 0212 882
学费：69800元/人
用途：标杆商业地产EMBA总裁班XXX学费


注：此表电子文档、复印或传真均有效，请务必详细真实填写上述信息；填完后请发送至招生老师。
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支持房地产企业升级发展的平台





推动地产业精英学习交流的平台





沉淀行业前沿智库和转化创新的平台


商学院地产专业课程培训


标杆智库地产专家辅导咨询


地产金融重点项目孵化



注入 资金


引入高景亚太股权基金，注资后联合开发


土地 合作


激活现有土地，拓展新土地，实现项目高溢价


圈层人脉


商业地产同学会、兴趣会、和联谊沙龙，企业和事业发展的高端人脉平台和商机财富



深度 学习


国内TOP20商业高管师资，系统讲授商业地产理念和实操技能


输出 专业


派驻专业团队，输出管理模式，实施项目操盘


输出 品牌


自持商业品牌输出，实现资源对接


申请材料


资格审核


录取通知


缴纳学费
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Enterprise transformation-System Solution with Commercial Estate in the Chinese Silver Age
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